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I. POLITICA REFERITOARE LA CALITATE

La Liceul Tehnologic ,,General Magheru” Rdamnicu-Valcea, calitatea este un obiectiv
central al strategiei generale a organizatiei, aceastd orientare fiind in concordanta cu directiile de
reformare a invatamantului tehnic preuniversitar din Uniunea Europeana. Orientarea generald a
organizatiei privind calitatea revine managementului, care trebuie sd se asigure ca serviciile
realizate de scoald sunt corespunzitoare cerintelor beneficiarilor educatiei si ele trebuie sa fie
continuu imbunatatite.

Liceul Tehnologic “G-ral Magheru” Rm.-Vélcea urmareste promovarea unui invatamant deschis
si flexibil capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant indiferent de
conditia sociald si materiala, de sex, de rasd, nationalitate, apartenenta politicd sau religioasa, din
perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului profesional.

+ Viziunea scolii: ., Scoala noastra deschide poarta pentru toti,
gasind drumul potrivit pentru fiecare cdtre un viitor comun in UE”

L.T.“G-ral Magheru” Rm.-VI. primeste orice candidat care aspira la formarea pentru viata prin
parcursurile curriculare si extracurriculare cuprinse in oferta noastra educationald, oferind sanse
egale pentru educatie, instruire, dezvoltare personala si profesionald tuturor elevilor, asigurand
calitatea demersului didactic astfel ncat absolventii scolii noastre sa fie capabili sa se adapteze la
schimbarile unei societati bazate pe spiritul de initiativa si capacitate de asumare a raspunderii.

Misiunea sociala a scolii este deosebit de importanta si in acelasi timp delicata dacd avem in
vedere faptul cd in cadrul scolii existd un procent substantial de elevi care provin din familii
dezorganizate si din familii defavorizate din punct de vedere economic.

+ Finalititile procesului educational la L.T.“G-ral Magheru” Rm.-VI., sunt:
prin asimilarea de cunostinte stiintifice autonome, umaniste, creative si practice.

» Asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, necesare autoinstruirii pe parcursul intregii
vieti.

» Educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale
demnitatii si tolerantei.

» Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diverse domenii.

» Valorificarea propriilor experiente, in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii.

» Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in diversele grupuri socioculturale: familie,
mediu profesional, prieteni.

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextualda a unor informatii
complexe.

» Cultivarea expresivitatii §i a sensibilitatii, in scopul Tmplinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

» Formarea autonomiei morale;

» Formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale;

» Dezvoltarea armonioasa prin educatie fizica.

Finalitatile pentru liceu si scoala postliceala si de maistri sunt:

= Obtinerea certificatului de absolvire, pentru fiecare nivel de invatamant scolarizat,

= Obtinerea portofoliului de educatie permanenta,

= obtinerea certificatului de calificare profesionala, conform nivelurilor si calificarilor,

= obtinerea certificatelor de competente profesionale,

= obtinerea diplomei de bacalaureat.

+ Obiectivele (tintele) strategice ale L.T.“G-ral Magheru” Rm.-VI. sunt:
v’ Perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii centrate pe elev;
v’ Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor;
v Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere;
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Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din judet si reducerea abandonului scolar;
Dezvoltarea parteneriatului social,
Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;
Sprijinirea initiativelor in domeniul formarii prin invatamant tehnic si profesional;
Identificarea de noi resurse n vederea obtinerii veniturilor extrabugetare pentru scoala.
+ Obiectivele operationale
Prin valorificarea bazei materiale, competentei si pregatirii resurselor umane L.T.“G-ral
Magheru” Rm.-V1. 1si propune:
> sa ofere personal calificat in diferite domenii de activitate, personal care sa dea dovada de
bund pregatire si sa demonstreze responsabilitate, spirit de echipa, dorinta de performanta,
adaptabilitate si toleranta;
= sa ofere tinerilor oportunitatea de a se forma conform cerintelor zonei judetului Valcea si
regiunii Oltenia in domenii de activitate de viitor cerute de piata muncii (conform PLAI si
PRAI);
= sa dezvolte un parteneriat social viabil pentru formarea profesionala a elevilor — conditie de
baza a integrarii socio-profesionale a absolventilor;
= sa asigure cresterea nivelului de pregatire al elevilor prin modernizarea actului educational;
= sa asigure participarea celor implicati in educatie (elevi, parinti, personalul scolii, factori de
decizie, agenti economici etc.) la programele de dezvoltare economica si sociala.

AN N NN

I1. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE ASIGURARE A CALITATII

1.1 Asigurarea calitatii activitagilor

Educatia in invatamantul tehnologic se desfasoara intr-un cadru concurential din ce in ce mai
accentuat, datorat pe de o parte cresterii ofertei de instruire si pe de alta parte, reducerii numarului
de candidati. Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru remedierca acestei situatii,
L.T.“G-ral Magheru” Rm.-VI. trebuie sa asigure absolventilor in primul rdnd competente
profesionale de Tnalt nivel. Acest lucru impune orientarea actiunilor noastre pentru indeplinirea
obiectivelor formulate de beneficiari (absolvent si angajator), care trebuie sa se deruleze intr-un
sistem de asigurare a calitatii clar structurat si eficient.

Pentru aceasta se impun o serie de actiuni:

» Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii va derula procedurile necesare desfasurarii
activitatilor de evaluare si imbunatatire, care au fost supuse aprobarii Consiliului de
administratie.

» Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii la nivel de institutie, catedre, arii
curriculare, compartimente etc. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de
predare/invatare/instruire practicd. Se va introduce in sistemul de evaluare si criteriul
,insertiei profesionale a absolventilor” pe piata muncii.

» Evaluarea interna periodica a calitafii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul
catedrelor, comisiei de formare profesionala, bazata pe indicatori formulati.

> Utilizarea rezultatelor evaludrii in eficientizarea activitatilor didactice si manageriale. In
acest proces, elevii, ca beneficiari directi, trebuie sa fie activ implicati.

11.2. Integrarea Liceului Tehnologic ,,General Magheru” Rimnicu-Valcea in spatiul european
al invatamantului preuniversitar

Pentru armonizarea demersurilor desfasurate de statele Uniunii Europene cu actiunile la nivel
national (adoptarea unei structuri a invatamantului in concordanta cu cel european) este necesar ca
si la nivel institutional sa se desfasoare actiuni care sa duca la rezultate concrete in ceea ce priveste:
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» Orientarea conginutului disciplinelor/modulelor optionale (CDL), pentru a asigura
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata muncii, la nivel local, national si
european.

> Realizarea de proiecte educationale in parteneriat cu institutii din tara si strainatate.

11.3. Cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic prin:

11.3.1. Cresterea competitivitdtii

> Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

> Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii,
adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;

> Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea
agentilor economici, venituri proprii, comitetele de parinti prin sponsorizari, proiecte etc);

> Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea instrumentelor de
evaluare.

11.3.2. Cresterea eficientei

>
>

>

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari;

Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor didactice
care indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;

Sprijinirea i stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltare profesionala.

II.4 Implicarea activi a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale 7n
formarea profesionala a elevilor. In acest sens, se impun o serie de masuri, dintre care:

>

>

YV V

Identificarea partenerilor, agenti economici, pentru a asigura formarea conform ofertei de pe
piata muncii;
Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme:

“* unitati de competenta prevazute in Standardele de Pregatire Profesionala;

% elaborarea si adaptarea CDL la conditiile locale;

% efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor partenere;

% organizarea de lectii tip ,,vizita didactica” pentru continua informare privind

modernizarea si retehnologizarea unitatilor economice;

¢ sustinerea scolii cu sponsorizari financiare si materiale.
Intocmirea planului operatonal pentru retelele interne de colaborare.
Intocmirea planului operational, la nivel extern, pentru retele de colaborare intre scoli.
Organizarea actiunilor cu caracter extragcolar in parteneriat cu institutii si organizatii locale

pe teme de: sanatate, culturd, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului etc.

11.5. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii

Finalitatea procesului educational consta in formarea de profesionisti capabili sd se implice in
progresul economic si social. Integrarea absolventilor pe piata muncii, valorificaind competentele

dimensionarea si adaptarea ofertei educationale oferita de L.T.“G-ral Magheru”’Rm.-VI. 1n
conformitate cu previziunile pe termen mediu si lung privind dezvoltarea Regiunii Sud-Vest
Oltenia, precum si cu cerintele de calitate si continut exprimate de angajatori.

Trebuie avute Tn vedere urmatoarele aspecte:

YV V. VYVYV

Elaborarea si implementarea unei proceduri de identificare a cererilor de pe piata muncii.
Elaborarea planurilor de scolarizare 2013-2018 in corelatie cu cererile pietei muncii.
Organizarea unor sesiuni de discufii cu agentii economici parteneri vizand identificarea
nevoilor in ceea ce priveste nivelul de calificare, abilitatile si competentele absolventilor.
Dezvoltarea in institutie a unor actiuni privind relatia cu piata muncii si cu mediul de
afaceri, prin formarea unor retele/parteneriate/protocoale institutionale;

Adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale, tinand seama de
necesitatile de pe piata muncii si de Strategia de dezvoltare economica si sociala a Regiunii
S-V Oltenia;
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Cresterea importantei si eficientei stagiului de practica la agentii economici parteneri care sa
contribuie efectiv la implicarea elevului in mediul Tn care va lucra, respectiv cu cerintele in
domeniu;

Adaptarea continutului disciplinelor/modulelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si
spiritul antreprenorial al elevilor;

Largirea ofertei educationale sub forma invatamantului profesional,

Intocmirea planului operational pentru activititi de tranzitie de la scoala la locul de munc;
Aplicarea procedurii de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor L.T.
“G-ral Magheru”’Rm.-VI.

11.6. Dezvoltarea institutiei in relatia cu mediul social si implicarea in viata comunitditii

>

>

A\

YV YV Vv

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii;

Organizarea, de catre colective din institutie, de manifestari stiintifice, culturale, adresate
comunitatii locale;

Dezvoltarea de colaborari cu agenti si autoritagi locale si regionale, incheierea unor
parteneriate si conventii de colaborare;

Atragerea comunitatii locale/regionale in manifestari de popularizare a activitatilor
institutiei (activitati artistice, simpozioane organizate de/in scoala, mese rotunde);
Popularizarea rezultatelor de excelenta ale cadrelor didactice si elevilor prin mass-media si
prin evenimente publice;

Transformarea paginii web a institutiei in cartea de vizita a institutiei noastre si canal de
promovare a rezultatelor institutiei.

11.7. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de parteneriat cu elevii
si cu alfi beneficiari ai procesului de invatamant

>

vV ¥V VYV ¥V V¥V VYV VYV V

Implicarea activa si responsabild a structurilor de conducere din institutie (Consiliul de
administratie, consiliul profesoral, conducerile catedrelor si ariilor curriculare, conducerile
serviciilor administrative, financiar-contabile, biblioteca) in formularea strategiei de
dezvoltare a institutiei si in actul decizional.

Reactualizarea Organigramei cu evidentierea detaliatd a structurilor si a nivelurilor de
decizie, inclusiv in planul calitatii educatiei, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre
structuri.

Discutarea programelor strategice si operationale in structurile decizionale din scoala si
colaborarea cu elevii, parintii sau cu alfi factori interesati.

Elaborarea anuald a unui Plan Operational pentru materializarea Planului de Actiune al
Scolii si transpunerea operativa in practica, in consens cu realitatile fiecarei perioade.
Stabilirea de responsabilitati concrete si termene in implementarea Planului Operational.
Cresterea autonomiei institutiet 1n gestionarea resurselor si in aplicarea Planului
Operational.

Dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare curentd intre structurile
decizionale.

Comunicarea directd cu personalul institutiei si elevi prin stabilirea unui program de
audiente si consiliere.

Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si international

Dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului institutiei astfel incat sia favorizeze
strangerea, administrarea si raportarea informatiilor in timp util

Comunicarea eficientd cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare si
acreditare.

Actiuni concertate pentru realizarea obiectivelor privind trecerea de la un Tnvatamant centrat
pe profesor la un Tnvatamant centrat pe elev si elaborarea acestui concept prin documente si
actiuni explicite.
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11.8. Asigurarea calitarii vierii elevilor

Perioada din liceu este o perioada de acumulari §i reprezintd un moment important in
formarea tinerilor ca specialisti si ca oameni. Una dintre responsabilitatile institutiei este de a
asigura cadrul institutional necesar dezvoltarii, in randul tinerilor, a respectului pentru cunoastere si
pentru munca; este necesara 0 evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora
pentru a putea identifica (impreuna cu beneficiarii) cdile optime de actiune.

» Dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) in spatiile
institutiei, la care elevii sa aiba acces o perioada cat mai mare de timp;
» Organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarca programului de lucru si de
pauza;
> Imbunitatirea continui a bazei documentare din biblioteca scolii si a accesului la aceasta;
» Organizarea cat mai eficientd a stagiilor de instruire practica, pentru completarea reala a
programului de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;
Implicarea activa a elevilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii profesionale;
Dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;
Dezvoltarea si popularizarea in randul elevilor a activitdtilor culturale, artistice si sportive
organizate de scoala;
» Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de comitetul de elevi din institutie.

YV VYV

I1.9. Prevenirea si diminuarea absenteismului si abandonului scolar

In vederea asigurdrii continuitatii in invatare si a asigurarii participarii tuturor elevilor la
procesul educational, este necesard o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor
acestora pentru a putea identifica caile optime de actiune. Activitatea de preintdmpinare a esecului
scolar este extrem de complexa. In realizarea ei este necesard o coordonare eficientd a tuturor
factorilor educationali in care, desigur, scoala si familia detin prioritatea. Si, pentru ca scoala sa-si
indeplineascd menirea, se impune derularea unor actiuni:

» Alcatuirea si actualizarea bazei de date privind frecventa abandonului scolar

» ldentificarea cauzelor absenteismului scolar

» Perfectionarea si diversificarea ofertei educationale a unitatii de invatamant, a calitatii

procesului instructiv-educativ

» Prevenirea/combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative specifice
in cadrul activitatilor de formare a cadrelor didactice

» Prevenirea absenteismului/abandonului scolar prin calitatea si diversitatea activitatilor
extracurriculare.

» Implicarea responsabild a familiei in prevenirea abandonului scolar.

III. MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel de sistem, cat
si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC). CNAC este
dezvoltat Tn conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC) pentru
educatie si formare profesionala si implicd desfasurarea urmatoarelor procese:

+» autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare)

¢ monitorizarea interna

¢ monitorizarea externa

+¢ inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru
validarea externd a autoevaluarii)
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Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui ciclu al
calitatii, avand urmatoarele etape principale:
® Elaborarea planului de actiune al scolii (PAS) si aprobarea de catre Consiliul de

Administratie al unitatii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare institutionala
prioritatilor regionale si locale si stabileste prioritatile scolii, cu precizarea obiectivelor
propuse, a actiunilor prin care se vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene si
responsabilitati pentru fiecare actiune.

Monitorizarea interna coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din
scoald, prin care se urmareste dacd actiunile propuse in planul de actiune al scolii se
desfasoara conform calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite in PAS si
se evalueaza procesul instructiv — educativ prin asistente la ore. Monitorizarea interna
permite identificarea imediata a dificultatilor cu care se confruntd scoala in atingerea
obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasa si identificarea unor
solutii adecvate. Pe baza acestui proces continuu de monitorizare interna, Comisia pentru
Evaluarea i Asigurarea Calitatii raportul de monitorizare interna.

Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si transmiterea lui la ISJ Valcea si CNDIPT, in paralel cu initializarea si
completarea acestuia pe platforma dedicata.

Elaborarea Planului de imbundtatire a calititii de citre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si transmiterea lui la ISJ Valcea spre avizare. Planul de imbunatatire se

g v,

scolii de a-I indeplini in anul scolar urmator.

_© Revizuirea Planului de Actiune al Scolii, in concordan{a cu planul de Imbunétatire a calitafii.
In cadrul Metodologiei de Evaluare a Calitatii Educatiei, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
L.T.”G-ral Magheru”Rm.-VI. isi propune:

* * & & o o

* & & o o o

A. In domeniul planificirii calititii:
sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
sa creeze baze de date si cunostinte Tn domeniul asigurdrii calitatii care sd permita
autoevaluarea interna;
sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitétii, ale propriului personal didactic
si administrativ si ale elevilor.
B. Tn domeniul controlului calititii:
sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din L.T.”G-ral Magheru”Rm.-VI.,
conform criteriilor si practicilor europene in domeniul calitatii;
sa analizeze si sa evalueze performantele actuale;
sa verifice si sd evalueze programele de invatamant;
sd interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele stabilite;
sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
sa coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatii;
C. Tn domeniul imbunititirii calititii:
sa evidentieze necesitatea de imbunatatire;
sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii
proceselor de predare si invatare;
sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;
sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;
sa asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
sd propuna evaludri interne si evaluari externe;
sa publice materiale privind asigurarea calitatii la L.T.”G-ral Magheru”Rm.-VI.
sa prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in L.T.”G-ral Magheru”Rm.-VI.
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IV. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Procedurile pentru calitate se aplica in cazul tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
L.T.”G-ral Magheru”Rm.-VI: administratie; Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral;
admiterea; predarea si invatarca; evaluarea elevilor; retele de colaborare intre scoli; retele de
colaborare la nivel extern; relatiile cu societatea.

(1) Administrarea se realizeaza pe baza planurilor de management strategic elaborate anual
(Plan Operational) si al Planului de Actiune al scolii (PAS) si aprobate de Consiliul de
Administratie al L.T.”G-ral Magheru”Rm.-VI.

(2) Procesul de predare — invatare se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate
avand 1n vedere urmatoarele componente: programe de studiu; managementul procesului de predare
— invatare; strategia de predare, resursele de invatare.

(3) Evaluarea elevilor se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-se
in vedere utilizarea unor metode echitabile de evaluare, corecte si fiabile, precum si reglementarea
si comunicarea modalitatilor de examinare si a obiectivelor evaluarii.

(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneaza pe baze contractuale
prin stabilirea de parteneriate.

V. MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:
% evaludri periodice — Tntruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei
n perioada anterioara desfasurarii intalnirii;
evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI);
% elaborarea i aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitdtile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant;
+ planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare
la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare
a actiunilor.
+¢ planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

X/
X4

L)

e

*
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PENTRU ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE

VI. PLANIFICAREA ACTIVITATLOR

Planul de actiune al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitaitii

Nr. | Obiective Activitati Instrumente /resurse Respon- Termen Modalitati de Indicatori de
crt. | specifice sabil evaluare a realizare
obiectivelor
0 1 2 3 4 5 6 7
1. Optimizarea | Discutii la nivel de comisii CEAC Periodic Analiza -Scaderea numarului
procesului metodice si catedre - la doua luni rezultatelor de elevi corigenti cu
de predare - |"_Flaborare si aplicare teste | Teste si bareme elaborate Sefii de Conform elevilorla 20%; _
invatare initiale si de revenire. Planuri de imbunatatire elaborate | catedra planificarii sfarsitul anului -100% elevi care pro-
-Intocmire plan de n urma analizei rezultatelor CEAC scolar, la moveaza examenul
imbunataire. obtinute la testari exam_enelelde . de At.estat prpfesm—
-Completare fige de Planuri de imbunatatire intocmite sfarsit de ciclu i | nal si de certificare a
inregistrare a progresului atestat competentelor profe-
elevului profesional sionale;
Verificarea portofoliilor Liste de verificare CEAC Conform -Cresterea procen-
-cadrelor didactice, elevilor, planificarii tului de promovabili-
Observarea lectiilor Fise de observare Directori, Conform tate la Bacalaureat
Sefii de planificarii cu 10%.
catedra
Verificarea documentelor Instructiuni, rapoarte CEAC Semestrial
scolare
Pregatirea diferentiata a Mijloace de invataméant si metode | Cadrele Conform
elevilor adaptate stilurilor de invatare si didactice planificarii
nevoilor elevilor
2. Asigurarea Aplicare chestionare agenti | Chestionare Sef catedra Semestrial -Interpretarea -40% dintre absol-
calificarilor economici tehnica chestionarelor ventii scolii incadrati
cerute pe Propuneri pentru planul de PLAI, PRAI, PAS, incadrari / Conducerea | Februarie date agentilor pe piata muncii
piata muncii | scolarizare catedre, planul de scolarizare scolii economici -Intocmire CDL
ntocmit -Completarea pentru toate
Asigurarea intocmirii de -Regulament de intocmire a CDL- | Sef catedra | Mai bazei de date cu | calificarile
CDL-uri si CDS-uri pentru rilor, tehnica situatia -Plan de scolarizare
anul scolar urmator - curriculum intocmit si aprobat absolventilor indeplinit
0 1 2 3 4 5 6 7
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-Diseminarea ofertei -Materiale folosite pentru Directorii Semestrial
educationale in diseminarea ofertei educationale | scolii
invatamantul gimnazial. in scoli, resurse umane pentru Profesorii
Ziua portilor deschise. organizarea evenimentului “Ziua scolii
portilor deschise”
Ridicarea Testarea periodica a Teste de verificare si bareme de Sefii de Conform Analiza -100% elevi care pro-
nivelului de cunostintelor elevilor prin notare, fise de lucru, referate de catedra planificarii rezultatelor moveaza examenul
pregatire al lucrari scrise, lucrari de laborator elevilor la de Atestat profesio-
elevilor laborator si probe practice sfarsitul anului nal si de certificare a
Organizarea unor examene Cadrele Semestrial scolar, la competentelor profe-
test (simulari) pentru didactice examenele de sionale;
verificarea cunostintelor care predau sfarsit de ciclu si | -Cresterea procen-
elevilor Thaintea examenului la clasele atestat tului de promovabili-
de absolvire (scoli de arte si terminale profesional tate la Bacalaureat
meserii, liceu) cu 10%.
Promovarea | Asigurarea reorientarii ROFUIP si ROI Profesorii Sfarsitul Verificarea -Acordare de burse
egalizarii elevilor n functie de diriginti semestrului | transferurilor tuturor elevilor care
sanselor potentialul si dorintele lor Conducerea | /anului scolar in/din scoala solicita burse si se
pentru toti scolii Verificarea fncadreaza conform
elevii in Acordarea de burse ROFUIP si ROI, procedura de Comisia de Semestrial dosarelor de legii
vederea acordare a burselor acordare a bursa -Repartizarea tuturor
valorificarii burselor Verificarea elevilor la agentii
propriului Repartizarea elevilor la Conventiji semnate intre scoalad si | Maistri Permanent repartizarii economici pentru
potential agentji economici in agentji economici instructori elevilor la efectuarea stagiului
vederea efectuarii orelor de practica si in de pregatire practica
instruire practica camin Repartizarea tuturor
Repartizarea elevilor in Baza de date cu repartizarea Sectorul Permanent elevilor care solicita
camin elevilor in cdmin administrativ cazare in caminul
-contabil scolii
Integrarea Intocmirea bazei de date Liste cu elevii cu CES Tntocmite Profesorii 30 octombrie Verificarea -90% elevii cu CES
elevilor cu de profesorii diriginti, baza de diriginti numarului de integrati in
cerinte date intocmita de consilierul Consilierul elevi cu CES colectivele claselor
educationale scolar scolar - integrati in -90% elevi cu CES
speciale Consilierea elevilor cu Materiale folosite pentru Consilierul Permanent colectivele promovati la sfarsitul
cerinte educationale consilirea elevilor, PIP-uri scolar claselor anului scolar
speciale Tntocmite, orarul consilierului Profesorul - promovati la
scolar si al profesorului de sprijin | de sprijin sfarsitul anului

scolar
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0 1 2 3 4 5 6 7

6. | Dezvoltarea in Perfectionarea stiintifica si Calendarul privind Cadrele didactice | Permanent Verificarea figelor In cadrul tuturor
réandul cadrelor pedagogica prin inscrierea | perfectionarea cadrelor de observare a catedrelor se vor
didactice a cadrelor didactice la didactice prin examene lectiilor face schimburi de
interesului pentru | examenele de grad, cursuri | de grad si cursuri de Analiza experienta privind
schimbul de opinii | de formare continua formare continua chestionarelor aplicarea
in privinta utilizarii | Schimburi de experienta Proiecte de lectie, Sefii de arii Semestrial aplicate elevilor metodelor active
eficiente a pentru diseminarea metode si mijloace de curriculare de nvatare.
diferitelor metode | exemplelor de bune practici | invatdmant folosite Toate cadrele
active si a Organizarea unor lectii Sefii de arii Semestrial didactice vor
studiului individual | experimentale bazate pe curriculare utiliza Tn cel putin

invatarea centrata pe elev 60% din numarul
Asistarea la ore pentru Fise de observare a Conducerea Conform de ore metode
verificarea aplicérii lectiilor scolii planificarii active de invatare
metodelor active de Sefii ariilor

invatare curriculare

7. | Dezvoltarea - Intocmirea: - RAEI Director 14 noiembrie Analiza indeplinirii Realizarea
intitutionala pe Planului managerial - rapoarte de evaluare Director adj. indicatorilor de masurilor propuse
baza proiectului Planului operational interna si externa calitate
de dezvoltare si - Reactualizarea PAS
intocmirea
planului
operational, al
planului de
actiune
(PO+PAS)

8. | Dezvoltarea Intalniri cu agenti economici | Conventii de colaborare Conducerea La Tnceputul Verificarea Incheierea de
relatiilor de intre scoala si agentii scolii anului scolar si conventiilor de conventii cu un
parteneriat cu economici ori de céte ori colaborare numar de agenti
agentii economici | Semnare conventji de Lista elevilor repartizati la | Maistri instructori | este nevoie economici care sa
locali colaborare agentii economici asigure baza de

instruire practica
tuturor elevilor

9. | Optimizarea Aplicare chestionare parinti | Chestionare aplicate Directorul Semestrial Analiza 25% dintre parinti
relatiei scoala - parintilor educativ chestionarelor chestionati
familie Intflniri cu parintii Procese verbale ale Profesorii diriginti | Lunar si ori de aplicate parintilor 60% dintre parinti

intalnirilor cu parintii cate ori este Verificarea implicati in
cazul numarului de parinti | problemele scolii
implicati Tn
problemele scolii
0 | 1 2 3 4 5 6 7
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10. | Modernizarea -Amenajare cabinete si Resurse materiale pentru | Conducerea Permanent Verificarea Imbunétatirea cu
bazei materiale ateliere achizitionarea de mijloace | scolii bugetului Tntocmit 10% a bazei
-Achizitionare de de invatare Serviciul si aprobat materiale din
echipamente si materiale administrativ - Verificarea listelor scoala
necesare desfasurarii orelor contabil de inventar cu
conform standardelor de materialele
pregatire profesionala achizitionate
11. | Activitatea Participarea cadrelor Graficul de activitati al Sefi arii Permanent Verificarea listelor 95% dintre cadrele
extragcolara didactice la cercuri catedrelor curriculare de prezenta didactice
metodice Calendarul de organizare Verificarea participante la
Elaborare proiecte al cercurilor metodice la Cadrele didactice | Conform proiectelor cercurile metodice
Organizare si participare la | nivel judetean planificarilor elaborate si organizate la nivel
activitati metodice Calendarul activitatilor inregistrate de catedre si
extracurriulare organizate Verificarea judetean
la nivel de judet participarii elevilor Elaborarea a cel
si cadrelor putin doua
didactice la proiecte
activitati
extrascolare
12. | Eficientizarea Intalnire de lucru cu ROFUIP, RO, fisa CEAC Semestrial si ori | Verificarea Tot personalul
serviciului personalul angajat postului de céate ori este | procesului verbal al | serviciului
secretariat nevoie ntélnirilor secretariat isi va
cunoasgte
Colaborarea serviciului Programul de lucru, Secretarul sef Permanent Verificarea responsabilitatile
secretariat cu elevii, cadrele | registrul de inregistrari, programului de prevazute in fisa
didactice, parintii documentele lucrate lucru si a registrelor | postului.
de intrari/iegiri Serviciul
secretariat
optimizat
13. | Optimizarea Stabilirea meniurilor, a Meniurile zilnice, Serviciul Permanent Verificarea Asigurarea zilnica
serviciului la programului de masa programul de servire a administrativ — meniurilor zilnice a securitatii igienei
cantina mesei contabil Verificarea in cantina
Asigurarea securitatii Alimente conforme cu Personalul programului de Asigurarea
igienei in cantina standardele, materiale angajat masa sanatatii tuturor
necesare pentru Verificarea starii de | elevilor
asigurarea igienei Tn curatenie a cantinei
cantind
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cabinetului astfel incat sa
acopere intreaga perioada
in care se afla elevii in
scoala

materiale pentru
acordarea primului ajutor
in caz de urgenta

0 1 2 3 4 5 6 7
14. | Eficientizarea Intalnire de lucru cu ROFUIP, RO, fisa CEAC Semestrial si ori | Verificarea Tot personalul
serviciului personalul angajat postului de cate ori este | procesului verbal al | serviciului
administrativ - nevoie intalnirilor administrativ-
contabil contabil Tsi va
Colaborarea serviciului Programul de lucru, Contabilul sef Permanent Verificarea cunoaste
administrativ - contabil cu documente lucrate Administrator programului de responsabilitatile
elevii, cadrele didactice, lucru prevazute in fisa
parintii postului.
Serviciul
administrativ-
contabil optimizat
15. | Optimizarea Asigurarea conditiilor ROFUIP, RO, fisa Administrator Permanent Verificarea starii de | Serviciul In
serviciului in privind siguranta si postului, programul n Pedagogi curatenie a internat optimizat
internatul scolii sanatatea elevilor internat Supraveghetor internatului
de noapte Verificarea modului
de asigurare a
pazei in internat
16. | Eficientizarea Asigurarea conditiilor ROFUIP, RO, fisa Medicul scolar Permanent Colaborare cu Asigurarea
cabinetului privind sanatatea elevilor postului, programul de Asistentii angajati medicul si serviciilor
medical prin stabilirea programului lucru al cabinetului asistenta medicale pe tot
de functionare al medical, resurse parcursul

desfasurarii orelor
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